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Das Unternehmen fiur die Nachfolge vorbereiten

Die Regelung der operativen und finanziellen Nachfolge im Unternehmen ist eine spe-
zielle Herausforderung. Sie gehort zu den wichtigsten und schwierigsten strategischen
Aufgaben einer verantwortungsbewussten Unternehmensfihrung. Es ist daher eine we-
sentliche unternehmerische Leistung, die eigene Nachfolge rechtzeitig zu planen und
erfolgreich umzusetzen.

Die Nachfolgeregelung rechtzeitig planen

Gute Nachfolgeltsungen brauchen Zeit. Der richtige Zeitpunkt fur die Ablosung hangt
von der individuellen Situation des Unternehmens, des Unternehmers und des vorgese-
henen Nachfolgers ab. Je friiher der Unternehmer sich damit befasst, desto mehr Hand-
lungsfreiraum hat er fur die Planung und Umsetzung zur Verfugung. Das ist nicht zuletzt
auch darum wichtig, weil sich erfahrungsgemaéss nicht alle anvisierten Losungen wie
geplant realisieren lassen oder auf Anhieb erfolgreich sind.

Die Nachfolge fordert den Unternehmer

Verantwortungsbewusste Unternehmer sorgen dafir, dass ihre Firma jederzeit nachfol-
gefahig ist und von anderen erfolgreich weitergefiihrt werden kann. Wenn ein Unter-
nehmen finanziell gesund, vorbildlich organisiert und im Markt gut positioniert ist, findet
sich eher eine gute Nachfolgeldsung. Diesbezuglich sind langerfristige Massnahmen zu
planen und schrittweise umzusetzen.

Moglicher Projektablauf

e Situation, Vorstellungen und Winsche des Unternehmers erdrtern und festhalten.
Der Zukunftssicherung der Firma ist dabei gebihrend Rechnung zu tragen.

e Unternehmensbewertung vornehmen und realistische Preisvorstellung entwi-
ckeln.

¢ Planung der Information: Stufengerecht zum richtigen Zeitpunkt in der richtigen
Form.



e Mogliche Nachfolgeldésungen prifen. Neben der bevorzugten strategischen Op-
tion ist mindestens noch eine weitere, grundsatzlich akzeptierbare Alternative
weiter zu verfolgen.

e Konzeption und Redaktion von Fact Sheet und Firmenprasentation. Dabei ist be-
sonderer Wert auf die realistische Zukunft zu legen.

¢ Vorgehen bei der Ermittlung und Evaluation von mdéglichen Kaufern festlegen.
¢ Kontaktaufnahme mit potentiellen Kaufern, Verhandlungsfiihrung.

e Vor Vertragsabschluss sorgfaltige Prifung des Unternehmens durch den Nach-
folger, Due Diligence.

e Vertrags- und Abschlussverhandlungen, Strukturierung der Transaktion, Koordina-
tion von aussenstehenden Dritten (Anwalte, Buchprufer usw.).

¢ Einarbeitung und Unterstlitzung des Nachfolgers. Eine gute EinfUhrung erhdht die
Erfolgschancen eines Nachfolgers erheblich.

Kurz gesagt

Nebst der friihzeitigen Planung ist eine ehrliche Auseinandersetzung mit der Unterneh-
mung und dem Umfeld natig. Es gibt kein Unternehmen, das nur Starken hat. Dies gilt es
zu kommunizieren. Im Weiteren ist es sehr wichtig, fur den Nachfolger Zukunftsperspekti-
ven zu entwickeln. Und last but not least sollte der Unternehmenswert realistisch sein
und auch aus der Sicht des Nachfolgers beurteilt werden.

Besonders beachten

Eine Nachfolgeregelung muss in Zusammenarbeit mit einem Expertenteam geplant und
abgewickelt werden (Treuhander, Anwalte, Vorsorge- sowie M&A-Spezialisten). Sie kdn-
nen sicherstellen, dass die bestmdglichen Kaufer identifiziert werden, die Verkaufsdo-
kumentation (Blind profile, Memorandum) professionell zusammengestellt wird, erste
Kontakte absolut vertraulich erfolgen und dabei die Attraktivitat der Firma sachlich G-
berzeugend prasentiert wird.

Peter Lehmann ist Geschéaftsfuhrer und Mitinhaber der Adlatus AG. Er verfugt Uber jah-
relange Unternehmererfahrung und ist spezialisiert auf KMU-Beratung, Nachfolgerege-
lungen und Mergers & Acquisitions. Weitere Informationen unter:

Fur weitere Infos:

Adlatus AG

Herr Peter Lehmann

Elisabethenstrasse 51 ++41 (0)31/ 3312241 KMU-Beratung
Postfach ++41 (0)31/ 348 16 36 Nachfolgeregelungen
CH-3000 Bern 22 lehmann@adlatusag.ch Mergers & Acquisitions

Bremgarten, 31. Marz 2005 / LEP



